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1. SOPIMUKSEN OSAPUOLET

1.1 Osapuolet

1.1.1. Sopimusosakkaat
Asikkalan kunta Y-tunnus: 0145208-4

litin kunta Y-tunnus: 0158766-7

Hartolan kunta Y-tunnus: 0163734-5
Heinolan kaupunki Y-tunnus: 1068892-9
Hollolan kunta Y-tunnus: 0146248-5
Karkolan kunta Y-tunnus: 0148268-9
Lahden kaupunki Y-tunnus: 0149669-3
Orimattilan kaupunki Y-tunnus: 0129920-0
Padasjoen kunta Y-tunnus: 0151924-2
Sysman kunta Y-tunnus: 0167352-2

1.1.2. Yhtio
Lahden Seutu - Lahti Region Oy:ta koskevien sopimusmaaraysten osalta

Lahden Seutu - Lahti Region Oy Y-tunnus: 1074350-2

2. MAARITELMAT

2.1 Sopimuksen osapuolet
Kohdan 1.1.1. osapuolista kdytetdan nimitysta Osakas/Osakkaat ja kaikista osapuolista yhdessd Osapuolet.

3. SOPIMUKSEN TARKOITUS

Osakassopimuksen tarkoituksena on tdydentaa osakeyhtiolain ja yhtidjarjestyksen maarayksia
sopimalla Lahden Seutu — Lahti Region Oy:n (jaljempéana Yhti6) hallinnoinnista ja toiminnan suuntaviivoista.

Sopimus koskee sekd Osakkaiden keskinaisia ettd Osakkaiden ja Yhtion valisia suhteita.

Osakassopimuksen tavoitteena on vahvistaa hankintalain (laki julkisista hankinnoista ja
kayttooikeussopimuksista 1397/2016 ja sen kulloinkin voimassa olevat muutokset ja sita koskeva
oikeuskaytanto tai koko lain uudistaminen mukaan lukien) mukaista sidosyksikkéasemaa eli ns. in-house -
asemaa luomalla Osakkaille tosiasiallisia keinoja kayttaa maaraysvaltaa Yhtiossa ja vaikuttaa Yhtion

strategisiin ja tarkeisiin paatoksiin.

4. MYOTAVAIKUTUSVELVOLLISUUS

Osakkaat sitoutuvat Yhtion osakkeenomistajina myo6tavaikuttamaan Yhtion kehittdmiseen ja sen toiminnan

edistamiseen sekd muutenkin toimimaan taman Sopimuksen tarkoituksen tayttamiseksi.



Osakkaat sitoutuvat edustajansa valityksella danestdmaan ja toimimaan yhtiokokouksessa ja hallituksessa

tavalla, jota tdman Osakassopimuksen noudattaminen edellyttaa.

5. OMISTAJASTRATEGIA

Yhtion tarkoituksena on toteuttaa omistajastrategiassa maariteltya tarkoitusta ja tuottaa sen mukaisia
palveluja. Yhti6 toimii julkisista hankinnoista ja kdyttéoikeussopimuksista annetun lain
(hankintalaki,1397/2016) 15 §:n tarkoittamana sidosyksikkona. Osakkaat omistavat yhtiéta hankkiakseen

yhtiolta sen toimialan mukaisia palveluita.

Jos sidosyksikdn toiminnassa tai osakkaissa tapahtuu sellaisia muutoksia, jotka Yhtion tai yksittdisen
Osakkaan kasityksen mukaan vaarantavat tai uhkaavat vaarantaa Yhtion sidosyksikkdaseman, Yhtion

johdolla on oikeus ja velvollisuus ryhtya asianmukaisiin toimenpiteisiin sidosyksikkdaseman sailyttamiseksi.

Yhtion Osakkaat sitoutuvat siihen, ettd otettaessa uusia osakkaita Yhtioon, Yhtion sidosyksikkdasema ei
vaarannu. Taman Sopimuksen maarayksin on tarkoitus taata sidosyksikkdaseman sailyttdminen rajaamalla
osakkeenomistus niihin oikeushenkildihin, joihin sovelletaan hankintalain hankintayksikkoja koskevia
sdannoksia (L julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista 15 §), sekd varmistamalla, etta Yhtio
toimii hankintayksikoiden valvonnassa ja harjoittaa padosaa toiminnastaan niiden kanssa. Osakkaat
kayttavat maaraysvaltaa Yhtiossa yhtiokokouksessa ja nimedmalla jasenia hallitukseen ja

hallintoneuvostoon.

Mikali taman Sopimuksen solmimisen jalkeen ilmenee, etta yhtidjarjestyksella ja talla Sopimuksella
sadnneltya Yhtion toimintaa ei pideta hankintayksikdiden kanssa harjoitettuna toimintana eika sen katsota
vastaavan sidosyksikk6aseman sailyttamiselle asetettuja edellytyksia, Osakkaat sopivat Yhtion

toimintaperiaatteista ja omistussuhteista muuttuneissa olosuhteissa uudestaan.

Hankintalain muuttuessa niin, ettd omistajille asetetaan vahimmaisomistusvaatimus 10 %, omistusosuudet
tulee tasata siirtymdaajan loppuun mennessa niin, ettd jokainen osakas omistaa vahintdan 10 % yhtion
osakekannasta. Jarjestelyssa osakkeiden arvostus on yhtidjarjestyksen mukainen osakkeiden nimellisarvo.
Omistusosuuksien muuttuessa yhtion padtoksentekoon liittyvia mekanismeja tullaan paivittamaan niin,
ettd ne vastaavat osakkaiden euromaaraisia kokonaisrahoitusosuuksia. Hankintalain mahdollistaessa
yhtiossa siirrytaan kayttamaan erilajisia osakesarjoja, jossa ddnivalta suhteutetaan osakkaan

rahoitusosuuden suuruuteen.

Yhtion toiminnan on oltava liiketaloudellisesti kannattavaa. Yhtidjarjestyksen mukaan Yhtion tavoitteena ei
ole voiton tuottaminen osakkailleen, eika se jaa osinkoa. Rahoittajasopimuksella yhtion osakkaat ovat
sitoutuneet Yhtion toiminnan rahoitukseen. Yhtio ja sopijapuoli voivat sopia myos erillisista toimenpiteista

ja niiden laskutuksesta.



5.1 Osingonjako
Yhtio ei jaa osinkoa.

6. YHTION OMISTUSSUHTEET

6.1 Omistusosuudet
Yhtio ei anna erillisia osakekirjoja, vaan omistukset todetaan Yhtion yllapitaman osakasluettelon

avulla.

6.2 Yhtion osakkeiden luovuttaminen
Osakkaalla on oikeus luopua osakeomistuksestaan.

Mikali Osakas irtautuu yhtion rahoittajasopimuksesta, on Osakkaalla velvollisuus luopua omistamistaan
Yhtion osakkeista. Tata sovelletaan tilanteessa, jossa Osakas on omaehtoisesti paattanyt irtisanoa
rahoittajasopimuksen ja tilanteessa, jossa Yhtion johto on rahoittajasopimuksen ehtoihin perustuen
paattanyt purkaa rahoittajasopimuksen. Osakkaalla on velvollisuus tarjota osakkeita Yhtion
osakkeenomistajille tai uudelle tdman osakassopimuksen mukaiselle osakkaalle. Viime sijaisena ratkaisuna
Yhti6lld on oikeus ja velvollisuus lunastaa Osakkaan omistamat Yhtion osakkeet lainsdddannon sallimissa
rajoissa. Osakeluovutuksessa tai omien osakkeiden lunastuksessa kauppahinta on osakkeiden viimeisen

vahvistetun tilinpdatoksen mukainen tasearvo.

Yhtion yhtiojarjestyksessa on suostumuslauseke. Osakkeen hankkimiseen luovutustoimin vaaditaan yhtion

suostumus.

Osakkaalla on oikeus luovuttaa osakkeita vain julkisena hankintayksikkdna toimivalle taholle tai Yhtidlle niin
kauan kuin yhti6 toimii sidosyksikkdasemassa. Luovutuksen tekijan on huolehdittava siita, etta

luovutuksensaaja hyvaksyy taman osakassopimuksen allekirjoituksin ennen omistusoikeuden siirtymista.

Osakkaat sitoutuvat olemaan myymatta tai muutoin luovuttamatta Osakkeita kolmannelle osapuolelle
noudattamatta mita tassa Sopimuksessa on sovittu. Osakkaat ja Yhtio sitoutuvat myds myotavaikuttamaan

siilhen, etta Osakas voi luopua omistuksestaan yhtidjarjestyksen ja osakassopimuksen mukaisilla ehdoilla.

Yhtion yhtidjarjestyksessa on Osakkeita koskeva lunastuslauseke, jonka tarkoitus on turvata Sopijapuolia

tdman Sopimuksen vastaisilta Yhtion osakkeiden luovutuksilta.

Mikali yhtiokokous valtuuttaa Yhtion hallituksen toteuttamaan suunnatun osakeannin uudelle tdman
osakassopimuksen mukaiselle osakkaalle, tulee hallituksen huolehtia, etta uusi osakas hyvaksyy ja

allekirjoittaa taman osakassopimuksen.

6.3 Osakkeiden panttaus
Yhtion osakkeita eivat Osapuolet saa pantata, kiinnittda tai muuten antaa vakuudeksi.



7. YHTION HALLINTO

7.1 Yhtiokokous
Yhtiokokous on yhtion ylin paattdva toimielin. Yhtiokokouksessa on edustettuina Yhtion osakkeenomistajat

eli Osakkaat. Yhtiokokouksen tehtéavista ja koollekutsumisesta on sdadetty yhtidjarjestyksessa ja

osakeyhtidlaissa.

7.2 Hallitus
Hallitus huolehtii Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus ohjaa ja valvoo

Yhtion toimintaa ja toimitusjohtajaa, nimittda ja erottaa toimitusjohtajan, hyvaksyy Yhtion tavoitteet ja
riskienhallinnan periaatteet, varmistaa johtamisjarjestelman toiminnan seka vastaa Yhtion kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnasta. Hallituksen jasenten tehtavana on edistaa Yhtion ja sen kaikkien

osakkeenomistajien etua riippumatta siitd, mika taho on nimennyt heidat jasenehdokkaaksi.

7.3 Hallituksen jasenten maara ja nimeaminen

7.3.1 Varsinaiset jasenet
Hallitukseen valitaan kuusi (6) varsinaista jasenta.

¢ Nimedmisoikeudet maaritelldan seuraavasti
o Lahti nime&a kolme (3) jasentd, joista kaksi (2) on riippumattomia asiantuntijajasenia
o Osakkaat Hollola, Padasjoki ja Asikkala yhdessa yhden (1) riippumattoman
asiantuntijajasenen
o Osakkaat Orimattila, litti ja Karkola yhdessa yhden (1) riippumattoman asiantuntijajasenen

o Osakkaat Heinola, Hartola ja Sysma yhdessa yhden (1) riippumattoman asiantuntijajdsenen.

Riippumattomalla asiantuntijajasenella tarkoitetaan jasentd, joka ei ole mukana kunnan poliittisessa

paatdksenteossa.
Osakkaat sopivat yhteisesti nimettavasta hallituksen jasenesta kirjallisesti ennen yhtiékokousta.

Yhtion hallitukseen voidaan nimeta asiantuntijajasenia puhe- ja lasndolo-oikeudella. Hallintoneuvoston
puheenjohtajalla on oikeus osallistua hallituksen kokouksiin puhe- ja lasndolo-oikeudella yhtion

ensimmaisen toimintavuoden ajan ja sen jalkeen kutsusta.

Nimeamisoikeuksia tarkennetaan kuntien euromaaraisten kokonaisrahoitusosuuksien muuttuessa.
Hallituksen jasenten on taytettdava osakeyhtiolain ja kuntalain vaatimukset. Osakkaiden tulee noudattaa

tasa-arvolain saadoksia hallitusjasenten nimedmisessa.



7.3.2 Puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja
Yhtiokokous valitsee Hallituksen puheenjohtajan Lahden kaupungin nimeamista jasenista.

Varapuheenjohtajana toimii Yhtion toiseksi suurimman kokonaisrahoittajakunnan nimeama hallituksen
jasen.

7.3.3 Muu asiantuntija

Yhtion kuuluessa Lahti-konserniin, Lahden kaupungin nimedamalla asiantuntijalla on oikeus osallistua

hallituksen kokouksiin puhe- ja ldsndolo-oikeudella.

7.4 Hallituksen jasenten toimintakausi
Hallituksen jasenet valitaan vuosittain ennen kesakuun loppua pidettavassa varsinaisessa yhtidokokouksessa

tai erityisen syyn takia ylimaaraisessa yhtiokokouksessa. Hallituksen jasenen toimintakausi alkaa varsinaisen
tai ylimaaraisen yhtiokokouksen paattymisen jalkeen hallituksen tultua valituksi ja paattyy varsinaisen tai

ylimaarisen yhtiokokouksen paattymisen jalkeen yhtiokokouksen valittua uuden hallituksen.

Osakkaat pyrkivat turvaamaan jasenten valinnassa hallitustydskentelyn riittavan jatkuvuuden.

7.5 Advisory board
Yhtiossa voi olla johdon strategista tyota tukeva advisory board.

Advisory boardin jasenet nimittaa yhtidkokous. Advisory boardiin nimetdan 1-3 jasentd, jotka edustavat

laajasti yhtion toimialan ja elinkeinojen ja matkailun kehittdamisen osaamista.

Advisory boardin on tarkoitus tuottaa strategista asiantuntemusta johdon tueksi. Advisory board laatii
toiminnastaan vuosikellon ja kokoontuu saanndllisesti toimitusjohtajan koollekutsumana. Advisory boardin
kokouksilla on esityslista ja kokouksista pidetdaan poytakirjaa. Advisory board raportoi saannoéllisesti

hallitukselle.

7.6 Hallintoneuvosto

Yhtiolld on hallintoneuvosto, johon nimetaan 1-2 edustajaa jokaisesta omistaja- ja rahoittajakunnasta. Yli
5000 asukkaan kunnasta nimetaan kaksi (2) edustajaa ja alle 5000 asukkaan kunnasta yksi (1) edustaja.
Hallintoneuvoston jasenet nimeda yhtiokokous. Hallintoneuvoston puheenjohtajana ja koollekutsujana
toimii Yhtion suurimman kokonaisrahoittajakunnan edustaja. Omistajakuntien kunnan- ja

kaupunginjohtajilla on oikeus osallistua hallintoneuvoston kokouksiin puhe- ja lasndolo-oikeudella.

Hallintoneuvostolla tulee olla vuosikello. Hallintoneuvoston kokouksissa on oltava esityslista ja kokouksista

pidetdan poytakirjaa. Hallintoneuvosto kokoontuu 4-6 kertaa vuodessa. Toimitusjohtaja toimii



hallintoneuvoston kokouksissa esittelijana. Hallituksen puheenjohtajalla on puhe- ja lasnadolo-oikeus

hallintoneuvoston kokouksissa.

Hallintoneuvoston tehtavat

e Strateginen ohjaus. Hallitus paattaa strategiasta, mutta hallintoneuvosto voi antaa evasteita
strategiseen valmisteluun.

e Strategian tilanneseuranta.

e Yhtion talouden seuranta osavuosikatsauksin.

8. YHTION RAHOITUS JA KONSERNIPALVELUJEN KAYTTO

8.1 Yhtion rahoitus
Yhtion toiminnan rahoitus perustuu rahoittajasopimuksessa sovittuihin maksuosuuksiin. Lisdksi yhtio voi

hankkia tuloja liiketoiminnasta saatavalla tulorahoituksella ja hankerahoituksella.

Yhtion mahdolliset investoinnit rahoitetaan tulorahoituksella, omalla pddomalla, Yhtion ottamilla lainoilla

seka julkisella tuella ja avustuksilla.

Osakkailla on oikeus, mutta ei velvollisuutta osallistua mahdollisiin Yhtion osakepdadoman korotuksiin tai

muihin osakkeiden merkintdan oikeuttavien instrumenttien merkintéihin.

8.2 Konsernin rahoituspalvelujen kaytto
Kuuluessaan Lahti-konserniin Yhti6 voi kdyttda Lahden kaupungin rahoituspalveluja tavanomaisilla ehdoilla.

8.3 Muut konsernipalvelut
Kuuluessaan Lahti-konserniin Yhti6 voi kdyttaa muitakin Lahden kaupungin konsernipalveluja. Muita

konsernipalveluja ovat mm. lainopilliset palvelut, hankintapalvelut seka tietohallinnon ja taloushallinnon

asiantuntijapalvelut.

9. TIEDONSAANTIOIKEUS, RAPORTOINTI JA VIESTINTA

Yhtion tulee toimittaa Osakkaan tilinpaatoksen ja osavuosikatsauksen valmisteluun tarvittavat tiedot

ilmoitetun raportointiaikataulun mukaisesti tai pyydettyjen lisatietojen osalta kohtuullisessa ajassa.

10. YHTION TOIMINNAN LOPETTAMINEN

Jos Yhtid puretaan tai asetetaan selvitystilaan, Osakkailla on oikeus saada osakkeilleen tuleva osuus Yhtion

netto-omaisuudesta.



11. TULKINTAJARJESTYS

Tama sopimus, Yhtion yhtidjarjestys ja Yhtion rahoittajasopimus muodostavat yhden
sopimuskokonaisuuden, jota Osapuolet sitoutuvat noudattamaan. Jos sopimusehdon ei voida katsoa
tdydentavan yhtidjarjestyksen maarayksia sopimusehdon ja yhtidjarjestyksen maarayksen valilla vallitsevan
ristiriidan vuoksi, noudatetaan sopimuskokonaisuuden tulkinnassa seuraavaa jarjestysta.

1. Yhtiojarjestys

2. Osakassopimus
3. Rahoittajasopimus

12. ERIMIELISYYKSIEN RATKAISU

Sopimusta koskevat erimielisyydet ratkaistaan Paijat-Hameen karajaoikeudessa, mikali Osapuolten viliset

neuvottelut eivat johda tulokseen.

13. SOPIMUKSEN MUUTTAMINEN

Sopimusta voidaan muuttaa vain kirjallisesti siten, etta kaikki Osapuolet hyvaksyvat muutoksen
allekirjoituksellaan. Sopimusmuutos tulee voimaan, kun Osapuolten sopimuksen hyvaksymista koskevat

paatdkset ovat tulleet lainvoimaisiksi ja se on allekirjoitettu.

14. SOPIMUKSEN VOIMASSAOLO

Sopimus tulee voimaan, kun Osapuolten sopimuksen hyvaksymista koskevat paatokset ovat tulleet

lainvoimaisiksi ja se on allekirjoitettu.

Sopimus on voimassa toistaiseksi, kuitenkin enintaan siihen asti, kunnes Yhtio katsotaan purkautuneeksi.
Sopimuksen maadraykset sitovat Osapuolia sopimuksen voimassaoloajan ja Osakasta edellyttaen, ettei sen
osakkuus Yhtiossa ole paattynyt. Yhtion purkamisessa ja Osakkaan irtautumisessa sovellettaviksi
tarkoitettuja maarayksia sovelletaan kuitenkin sopimuksen voimassaoloajan paattymisen ja

osakeomistuksen lakkaamisen jalkeenkin.

15. SOPIMUSKAPPALEET

Tama sopimus allekirjoitetaan sahkoisesti ja jokainen osapuoli saa sopimuksesta oman kappaleensa.

16. PAIVAYS JA ALLEKIRJOITUKSET

Kukin Osapuoli sitoutuu tahan sopimukseen edustuskelpoisella allekirjoituksella siten, kuin sopimuksen

kohdassa 14 on maaratty

Asikkalan kunta



Hartolan kunta
Heinolan kaupunki
Hollolan kunta

litin kunta

Karkolan kunta
Lahden kaupunki
Orimattilan kaupunki
Padasjoen kunta
Sysman kunta
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